
DEPORTE  Y FUTURO: 
¿CAMBIOS EN SUS 

ENTIDADES 
ASOCIATIVAS? 

 

Repercusión Económica, Social y Vital del DEPORTE 



 

 

DEPORTE, FUTURO  

Y  

CAMBIOS…  



• Vivimos rodeados de actividades deportivas a nuestro alrededor, simplemente es que no las 
identificamos como tales, cuando resulta que tienen todos los ingredientes… 

•                                         
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Más actividades deportivas que nos son habituales… 
•                                         
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Otras actividades que llevamos a cabo aunque no pensamos en ellas como Deporte… 
•                                         
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• También… 
•                                         
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• O estas otras… 
•                                         
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• Para muchos hablar del deporte es hablar en un 90% de Fútbol y en un 10% de Baloncesto 
y como mucho de Automovilismo o Motociclismo… 
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Para muchos, estos deportistas y los deportes que practican, son unos perfectos desconocidos… 
aunque algunos/as hayan ganado incluso una o más medallas en las últimas Olimpiadas o en Campeonatos 
Internacionales… Beitia, Maialen, Yidiel Ortega, etc.… 
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¿Quién conocía, o conoce, a Carolina Marín, a Maider Unda?, ¿Nos suena Mireia Belmonte… ? 
A veces, la mayoría de las veces, no sabemos nada de sus deportes (Badminton…, 
lucha, natación sincronizada, Rugby a siete, etc.). 
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• Sin embargo, todos tienen algo en común… 
•                                         
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•En todos ellos se pone siempre de manifiesto 
su capacidad de: 
 

•SACRIFICIO, 
•TESÓN, 
•RESILIENCIA, 
•VOLUNTAD DE ALCANZAR UNA 
META, 
•PROCESO DE MEJORA CONTÍNUA 
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Sin embargo no vemos esos valores cuando 
hay: 
 
DOPING, SEA PERSONAL O DE ESTADO… 
AMAÑO EN PARTIDOS POR APUESTAS 
AFÁN DESORBITADO DE NOTORIEDAD 
LUJOS, CAPRICHOS, DIVISMO 
MACHISMOS Y/O VIOLENCIA… 
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Los valores del Deporte han sido sustituidos por el ESPECTÁCULO y el SEDENTARISMO: 
 

UN 70% DE LA POBLACIÓN NO HACE NADA DE DEPORTE, ASISTE PASIVAMENTE AL QUE 
PRACTICAN OTROS… 

 
¡HAY QUE GANAR SIEMPRE, SE DICE AUNQUE SEA DE PENALTY INJUSTO EN EL ÚLTIMO 

MINUTO!  ¡FALTA DE RESPETO AL CONTRARIO, INCLUSO VIOLENCIA! 
 
TODOS TENEMOS RAQUETAS, CHANDALS, BALONES, PERO HAY MÁS DE 600.000 MILLONES 

DE OBJETOS EN EL MUNDO QUE NO SE USAN; CONSUMISMO, MODAS, TENER POR TENER 
… 

LA CULPA SIEMPRE ES DE LOS OTROS, DEL ENTRENADOR, DEL ÁRBITRO, DEL ORDEN EN 
QUE NOS HAN PUESTO LOS PARTIDOS, ETC. ENVIDIAS, FALTA DE COMPAÑERISMO… 
DESIGUALDAD ENTRE UNOS Y OTROS, RACISMO… 

 
HAY MUCHOS DEPORTES DE LOS QUE SÓLO TENEMOS NOTICIA EN LAS OLIMPIADAS. NO 

DIGAMOS NADA DE LOS ATLETAS PARALÍMPICOS 
 
LA IMAGEN QUE TRANSMITEN LOS DEPORTISTAS CON ÉXITO NO ES NINGÚN EJEMPLO + 

EN MUCHOS CASOS: Yates, Jet Privados, Rodeados de mujeres…, SUELDOS 
MILLONARIOS frente a los 300 €/mes de un jugador que juegue en Categoría Regional 
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Los valores del Deporte han sido sustituidos 
por el ESPECTÁCULO y el SEDENTARISMO: 
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Y junto a los Deportistas que nos hace sentirnos orgullosos, tenemos a otros que nos averguenzan… Henri 
Pelissier; ciclista francés  de 1920, idolatrado en Francia, y que era en su vida privada “Maltratador”…; el 
sudafricano Pistorius, encarcelado por matar a su esposa; Marta Domínguez atleta con 3 años de 
inhabilitación para competir ; Silvia Miralles, dio positivo en pruebas de carrera por montaña; la ciclista 
belga de mountain bike, descubierta con un motor en su bici, etc., etc. … 

•                                         
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Por no hacer referencia en el mundo del Deporte a otros que nos averguenzan… Desde el mundo de los 
jugadores que se prestan a no hacer bien su trabajo por culpa de las apuestas amañadas de resultados 
deportivos, pasando por los jugadores cubanos acusados de violación en Finlandia, o de algunos 
Directivos de Organismos encarcelados, o incluso del Dopaje de Estado, que ha impedido a muchos 
atletas rusos poder competir en Río … 
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1. La práctica habitual de ejercicio físico moderado contribuye al mantenimiento de un buen 
estado general de salud y ayuda a estar bien, sentirse sano y tener vitalidad, facilitando el 
buen funcionamiento de los diferentes órganos y sistemas del cuerpo. Con su práctica habitual 
se entrena el corazón, el sistema respiratorio, óseo y sanguíneo y se favorece el mantenimiento de un 
buen estado de ánimo, más fuerte para afrontar los problemas y contratiempos del día a día.  

2. Como Herramienta en el ámbito de la prevención, el ejercicio físico diario moderado ayuda a 
prevenir el sobrepeso y la obesidad, también en el caso de los niños y de los adolescentes. Se 
considera fundamental evitar el sedentarismo y fomentar la realización de los trayectos cortos, 
caminando o paseando.  

3. El ejercicio físico moderado puede ayudarnos a descansar y conseguir una mejor calidad 
del sueño. Favorece la relajación y la descarga de la tensión y nervios que a menudo acumulan entre 
semana, tanto los adultos como los niños y los adolescentes; Descansar, por lo tanto no tiene porque 
ser solo sinónimo de tardes de sofá; cambiar de actividad, introduciendo algún deporte, ayuda al 
descanso físico y psicológico.  

4. Niños y Mayores, a través del deporte, nos damos cuenta del valor y de las recompensas del 
esfuerzo continuo y del entrenamiento a medio y largo plazo.  

5. Aprenden que conseguir objetivos requiere una etapa de aprendizaje, sacrificios y esfuerzo, y 
se les ayuda a entender que no todo es inmediato, ni fácil de conseguir. Aprenden también que 
hay batallas que se pierden, y hay que ser fuerte para poder afrontarlo y conocen de primera mano 
el buen sabor de los triunfos conseguidos. Es una manera de ayudar a los niños que tienen poca 
tolerancia a la frustración.  

 

El camino a seguir pasa por basarnos fundamentalmente en los Valores del 
Deporte: 
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• 6. Los deportes en equipo fomentan la socialización y ayudan al practicante de Deportes a 

compartir triunfos y derrotas y a disfrutar de los sentimientos intrínsecos a formar parte de un 
equipo, a ganar y a perder y ayudarse en equipo para conseguir un objetivo común.  

• 7. Con la práctica ejercicio físico con la familia y los amigos se enseña una forma de divertirse y 
pasarlo bien, una alternativa más al amplio abanico de posibilidades de ocio. El deporte ofrece la 
posibilidad de introducir a los niños, a los adolescentes en una alternativa de ocio sana, que pueden 
compartir con la familia y también con los amigos. Sobre todo durante la infancia, el ocio deportivo 
puede ser un punto de encuentro más entre padres e hijos, que pueden sentirse orgullosos por 
compartir aficiones con sus padres. A los niños y a los adolescentes, igual que a los adultos, hacer 
deporte al aire libre y hacer un poco de deporte en familia y/o en grupo les ayuda a descansar y volver 
a su día a día con más fuerza y ánimo. 

•  8. Hacer deporte en equipo puede ser un canal más para mejorar la autoestima de niños y 
adolescentes que por su cuerpo pueden tener problemas de integración, por sentirse demasiado 
altos o bajos, o gordos o delgados. Son sensaciones que pueden llevarse mejor cuando se sienten 
ágiles y con capacidad para controlar su cuerpo y cuando se sienten seguros e integrados en la práctica 
de un deporte, de forma normalizada. (Recordar la práctica existente del binomio caballos y 
discapacitados para mejorar su autoestima y ganar en seguridad.) 

•  9. La sensación de bienestar inmediato que produce el ejercicio físico se debe a la liberación de las 
endorfinas, las hormonas encargadas de facilitar y generar sensación de bienestar y 
vitalidad que ayuda a enfrentarse a los problemas con mayor energía. Esta sensación responde a una 
explicación bioquímica que ocurre cada vez que el cuerpo se realiza ejercicio físico. 

•  10. El ocio deportivo previene el exceso de tiempo dedicado a alternativas lúdicas 
sedentarias y pasivas. Son muchas las alternativas de ocio fáciles y cómodas que no suponen ningún 
tipo de actividad física, ni motivación, ni estimulación para los niños y que realizadas de forma 
exclusiva, y sin alternar con otras actividades, pueden facilitar el desencadenamiento de problemas de 
salud. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DEPORTE, FUTURO Y CAMBIOS… 
 
Frente a un Deporte sobre todo entendido 
como un espectáculo, o que sólo es propio 
de una élite, Deporte de competición y 
sobre todo pasivo para el ciudadano, a un 
Deporte de todos y para todos; utilizado 
incluso como ayuda para mejorar la 
calidad de nuestras vidas y como medio 
para el aumento de posibilidades, incluso 
laborales, para muchos…  
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Boal; Ruta de Senderismo por todo el Concejo; se 
inaugurará el próximo día 30 de Abril de 2017.  
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¡Estamos suficientemente 
preparados para un mundo 
que está cambiando muy 
deprisa!  
¡Y que prácticamente ya no 
existe…!  
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Estudios de la Directora del CSIC, 
publicados en un libro reciente 
basado en sus investigaciones sobre 
los telómeros, terminaciones 
nerviosas de nuestras neuronas, 
culpables importantes en el 
envejecimiento de nuestros cuerpos, 
aseguran que ya saben como 
regenerarlos, por lo que podremos 
ser jóvenes a los 140 años… 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DEPORTE, FUTURO Y CAMBIOS… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DEPORTE, FUTURO Y CAMBIOS… 

•¿Qué clase de jóvenes de 140 
años, queremos ser? 

•  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DEPORTE, FUTURO Y CAMBIOS… 
El Derecho de Asociación y el deporte: el Asociacionismo Deportivo 
se sustenta en el artículo 22 de la Constitución (STC 67/1985) 

No obstante, el régimen no es el mismo que el de la LO 
1/2002, reguladora del Derecho de Asociación (Artículo 
1.3).  

La Ley del Deporte pretende “reconocer y facilitar la actividad 
deportiva organizada a través de estructuras asociativas”. 

La Ley 10/1990, del Deporte, clasifica en dos grandes niveles o 
grados la organización privada del deporte en España, es decir, el 
fenómeno asociativo en el deporte. 

Estos dos niveles son: 
Asociacionismo deportivo de primer grado 
Asociacionismo deportivo de segundo grado 
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•Se plantean como posibles las siguientes opciones: 

 
•Clubes Deportivos Elementales 
 

•Clubes Deportivos Básicos 
 

•Clubes Deportivos del artículo 18 de la Ley del Deporte 
 

•Sociedades Anónimas Deportivas 
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La Ley del Deporte identifica este nivel de asociación con 
los “Clubes deportivos” (Cap II Tit. II), incluyendo a las 
SA Deportivas. 

Con este Asociacionismo de primer grado se 
pretende: 

 
Favorecer el Asociacionismo deportivo de base 
 

Establecer un modelo de responsabilidad jurídica y 
económica para los clubes que desarrollan una 
actividad deportiva profesional 
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DEFINICIÓN DE CLUBES DEPORTIVOS: 
 
  “Asociaciones privadas integradas por personas 
físicas o jurídicas que tengan por objeto la promoción 
de una o varias modalidades deportivas, la práctica 
de las mismas por sus asociados, así como la 
participación en actividades y competiciones 
deportivas” (art. 13 LD). 
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Deben inscribirse en el Registro de Asociaciones  y en la 
Federación Española respectiva a través de la Federación 
autonómica 

No pueden participar en competiciones oficiales de 
ámbito estatal o internacional 

Pueden establecer su propia normativa interna de 
funcionamiento de acuerdo con principios democráticos y de 
representación 

 

CLUBES DEPORTIVOS ELEMENTALES: 
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SOCIEDADES DEPORTIVAS: 
 

La LD estableció un nuevo modelo de responsabilidad jurídica 
y económica del asociacionismo deportivo. De este modo, el 
art. 19 LD exigió que los Clubes que participen en 
competiciones de carácter profesional y ámbito estatal 
adoptarán la forma de SAD. 
 

Surge una primera duda: ¿Son Asociaciones Deportivas o 
Sociedades Mercantiles? ¿Cuáles son sus objetivos? 
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RAZONES QUE JUSTIFICAN LA CREACIÓN DE 
Sociedades Anónimas Deportivas: 

La separación entre el deporte profesional y el deporte 
amateur 

Una solución al importante problema económico que 
suponía la situación de los clubes de fútbol profesional: 
la idea es que los clubes no vuelvan a endeudarse, 
aumentando el intervencionismo administrativo –inscripción 
en el Registro de Asociaciones Deportivas, responsabilidad de 
los administradores, conocimiento de LFP sobre el 
accionariado, legitimación de la Liga y de la Federación para 
la acción de responsabilidad, sometimiento a auditorias 
complementarias, etc.  
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¿Qué deporte sería bueno que creciera, y que lo 
hiciera incluso exponencialmente? 

+ Deporte de base 
+ Deporte de mantenimiento 
+ Deporte no competitivo 
+ Deporte escolar 
+ Deporte para la 3ª edad 
+ Deporte adaptado (x capacidades diferentes) 
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Esto se traduce en un cambio que incluye:  

Nuevas Entidades Asociativas; ¿Según la  
LO 1/2002, reguladora del Derecho de Asociación? 

Nuevos Directivos/as de dichas Entidades 
Con Otra mentalidad 
Buscando alcanzar Otros objetivos 
Utilizando Otros medios 
Simbiosis de lo público y lo privado sin 
dirigismos (Como ejemplo el Caso de Ermua) 
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VOLVER A LO ESENCIAL DEL DEPORTE: 
Valores Sociales: Respeto, Cooperación, 
Amistad, Competitividad, Trabajo en equipo, 
Convivencia, Responsabilidad Social, 
Preocupación por los demás, Compañerismo, 
etc… 

Valores Personales: Habilidades: física y mental, 
Diversión, Reto personal, Autodisciplina, 
Mantenimiento de la salud, Deportividad y 
juego limpio, Perseverancia, Autodominio, etc… 
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La pelota está en nuestro tejado. ¡Pasará con el 
DEPORTE como con el Cambio Climático, lo que 
nosotros queramos que ocurra…! 

Como final de mi disertación, les propongo, si les 
parece bien, que hagamos un juego. 

Necesito a 4 “Deportistas”, que tendrán que tomar 
unas decisiones, acogiéndose a las Reglas del 
Juego-Deporte que les voy a dar, y a aprender 
sobre la marcha de sus aciertos y de sus errores 
Los demás trataremos de sacar conclusiones… 
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Juego de Blancas y Negras 

Hay 4 Equipos, y 5 posibles decisiones a tomar: 

1) Todos blancas, todos ganan (+1) 

2) 3 Blancas (-3) y 1 Negras (+3) 

3) 2 Blancas (-2) y 2 Negras (+2) 

4) 1 Blanca (-1) y 3 Negras (+1) 

5)  Todas negras, todos pierden (-1) 
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RESUMEN DE LAS REGLAS DEL JUEGO 

 

TODOS BLANCAS, TODOS GANAN (+1) 

 

3 BLANCAS (-3) Y 1 NEGRA (+3) 

 

2 BLANCAS (-2) Y 2 NEGRAS (+2) 

 

1 BLANCA (-1) Y 3 NEGRAS (+1) 

 

TODOS NEGRAS, TODOS PIERDEN (-1) 

 

 
 
   

JUGADA NADAL BEITIA GASOL C ONTADOR 

1 

2 

3 x3 

4 

5 x5 

6 

7 

8 

9 

10 x 10 
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EL MAPA NO ES EL TERRITORIO… 
 

HAY OTRAS SOLUCIONES A PROBAR 
Y RECUERDEN QUE 

ESTAMOS EN TIEMPOS DE CAMBIOS 
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¡BLANCAS Y NEGRAS, ENSEÑA LOS JUEGOS DE SUMA NO NULA, 
NO ES NECESARIO QUE UNO PIERDA PARA QUE OTRO GANE!  

¡EN ELLOS ES POSIBLE QUE TANTO TÚ COMO OTROS GANEMOS! 

SON LA BASE DE LOS JUEGOS Y DEPORTES COOPERATIVOS, Y LIGAN 
CON LA ECONOMÍA COLABORATIVA, LAS CIUDADES  “SHARING CITY”, 
ETC. 

 

SI TODOS LOS EQUIPOS HUBIERAN SACADO SIEMPRE BLANCA, TODOS HABRÍAN OBTENIDO  

+25 PUNTOS. LA COMPETITIVIDAD HACE QUE UNOS PIERDAN MUCHO Y OTROS GANEN A COSTA 
DE LOS DEMÁS… 

ACUÉRDANSE CUANDO DECÍAMOS ¡GAME OVER, TRY AGAIN! 

 
 
   



Hablaba al 
comienzo de mi 

disertación de 
Deporte, Futuro 
y Cambios, y de 

cómo con los 
mismos mimbres 
podíamos ver los 

temas de otra 
forma, a lo que 

acabamos de ver 
me refería… 



DEPORTE, FUTURO Y CAMBIOS… 
GRACIAS POR SU PACIENCIA, ME TIENEN A SU 
DISPOSICIÓN: 

MIGUEL ÁNGEL VILLAR DE FRUTOS 

ECONOMISTA COLABORATIVO, CONSULTOR Y ASESOR 
DE EMPRENDEDORES, EMPRESARIOS EN 
DIFICULTADES, MOVIMIENTO ASOCIATIVO Y 
DESEMPLEADOS 

CONTACTOS: 

Móvil: 620 332 327 

Correo Electrónico: sundaymav@yahoo.es  
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